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"ÄïéÄǅSØöðÄÄąĉǅØðǅ(ÄéĐÕºąÄǆ
ǆ

VÄÀØðÐǅ�öïĂąÄÕÄðĉØöðǆ
"éöąÄðºÄǅAØÐÕĐØðÐéÄǆ

"éöąÄðºÄǅAØÐÕĐØðÐéÄǅØĉǅöÏĐÄðǅąÄÏÄąąÄÀǅĐöǅĉǅĐÕÄǅƻéÀĦǅĠØĐÕǅĐÕÄǅéïĂƼƞǅ(öĠÄğÄąƟǅÕÄąǅÄÏÏöąĐĉǅØðǅðĔąĉØðÐǆ
ïÀÄǅǅéĉĐØðÐǅØïĂºĐǅöðǅĐÕÄǅĠöąéÀƞǅZÕÄǅĠĉǅĐÕÄǅĂØöðÄÄąǅöÏǅðĔąĉØðÐǅĉǅĠÄǅæðöĠǅØĐǅĐöÀĦƟǅðÀǅéĉöǅÕÄéĂÄÀǅĐöǅĉÄĐǆ
ĐÕÄǅĉĐðÀąÀǅÏöąǅÕöĉĂØĐéǅĉðØĐĐØöðǅïÄĐÕöÀĉƞǆ

ǆ
"éöąÄðºÄǅĠĉǅ¹öąðǅöðǅ@ĦǅţŤƟǅţŪŤŢƟǅØðǅ"éöąÄðºÄƟǅ+ĐéĦƞǅZÕÄǅĠĉǅðïÄÀǅÏĐÄąǅĐÕØĉǅºØĐĦƞǅ"éöąÄðºÄǅĠĉǅ¹öąðǆ

ØðĐöǅǅĠÄéĐÕĦǅÏïØéĦǅðÀǅĐÕÄĦǅĠÄąÄǅĉĔąĂąØĉÄÀǅĠÕÄðǅĉÕÄǅððöĔðºÄÀǅĐÕĐǅĉÕÄǅĠðĐÄÀǅĐöǅ¹ÄºöïÄǅǅðĔąĉÄǅÏĐÄąǆ
ĐĔąðØðÐǅÀöĠðǅïðĦǅïąąØÐÄǅĂąöĂöĉéĉƞǅ�ĐǅĐÕØĉǅĐØïÄƟǅðĔąĉÄĉǅĠÄąÄǅĔĉĔééĦǅĠöąæØðÐƴºéĉĉǅĠöïÄðƞǅ"éöąÄðºÄƾĉǆ
ÀÄĉØąÄǅĐöǅ¹ÄǅǅðĔąĉÄǅĠĉǅąÄØðÏöąºÄÀǅĠÕÄðǅĉÕÄǅïÄĐǅ�éØī¹ÄĐÕǅéºæĠÄééƟǅĐÕÄǅÏØąĉĐǅÏÄïéÄǅÀöºĐöąǅØðǅĐÕÄǅdðØĐÄÀǆ
ZĐĐÄĉƞǅ`ÕÄĦǅĠÄąÄǅºąĔĉÀÄąĉǅÏöąǅºÕðÐÄĉǅØðǅÕÄéĐÕºąÄƞǆ

ǆ
�ĔąØðÐǅĐÕÄǅ�ąØïÄðǅpąƟǅ"éöąÄðºÄǅğöéĔðĐÄÄąÄÀǅÕÄąǅĉæØééĉǅĐöǅºąÄǅÏöąǅĐÕÄǅĠöĔðÀÄÀǅĉöéÀØÄąĉƞǅZÕÄǅĠĉǆ

ĂĂééÄÀǅĠØĐÕǅĐÕÄǅºöðÀØĐØöðĉǅöÏǅĐÕÄǅąïĦǅÕöĉĂØĐéƞǅ�ØĉÄĉÄĉǅĉĔºÕǅĉǅÀĦĉÄðĐÄąĦƟǅĐĦĂÕĔĉƟǅðÀǅºÕöéÄąǅĠÄąÄǅæØééØðÐǆ
ïöąÄǅĉöéÀØÄąĉǅĐÕðǅĐÕÄǅĠąǅĠöĔðÀĉǅĐÕÄïĉÄéğÄĉƞǆ

ǆ
"éöąÄðºÄǅĠöąæÄÀǅĐöǅºÕðÐÄǅĐÕÄǅºéÄðéØðÄĉĉǅðÀǅĉðØĐąĦǅºöðÀØĐØöðĉǅĐǅĐÕÄǅÕöĉĂØĐéƞǅ�ĔÄǅĐöǅÕÄąǅÄÏÏöąĐĉƟǆ

ÕöĉĂØĐéĉǅĠÄąÄǅºéÄðÄÀǅðÀǅĉðØĐØīÄÀƟǅĠÕØºÕǅÕÄéĂÄÀǅĂąÄğÄðĐǅÄðÀéÄĉĉǅÀÄĐÕĉǅÀĔÄǅĐöǅÏØéĐÕǅðÀǅÀØĉÄĉÄƞǅ`ÕÄĉÄǆ
ºÕðÐÄĉǅĉğÄÀǅïðĦǅéØğÄĉƞǅ�ðöĐÕÄąǅöðÄǅöÏǅÕÄąǅÐąÄĐÄĉĐǅºÕØÄğÄïÄðĐĉǅĠĉǅĐöǅĉÄĐǅĔĂǅǅðĔąĉØðÐǅĉºÕööéǅðÀǅĐöǆ
¹ąØðÐǅðĔąĉØðÐǅĐöǅǅéÄğÄéǅöÏǅąÄĉĂÄºĐƞǆ

ǆ
ZĐöąĦǅUĔÄĉĐØöðĉƠǆ

ţƞ pÕĐǅºöðºéĔĉØöðǅºðǅĦöĔǅÀąĠǅ¹öĔĐǅ"éöąÄðºÄƾĉǅÏïØéĦǅ¹ĉÄÀǅöðǅĐÕÄǅØðÏöąïĐØöðǅĂąöğØÀÄÀǅØðǅĐÕÄǆ
ĂĉĉÐÄƥǆ

ƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅąÄéØÐØöĔĉǅðÀǅÀÄÀØºĐÄÀǅĐöǅïØĉĉØöðąĦǅĠöąæƞǆ
¹ƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅĠÄéĐÕĦǅðÀǅéØğÄÀǅǅéØÏÄǅöÏǅéĔĥĔąĦƞǆ
ºƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅÕąÀƴĠöąæØðÐǅðÀǅÏºÄÀǅïðĦǅºÕééÄðÐÄĉƞǆ
Àƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅéīĦǅðÀǅĔðÀÄĐÄąïØðÄÀƞǆ

ǆ
Ťƞ pÕĐǅØĉǅĐÕÄǅïÄðØðÐǅöÏǅĐÕÄǅĂÕąĉÄǅƻºąĔĉÀÄąĉǅÏöąǅºÕðÐÄĉǅØðǅÕÄéĐÕºąÄƼǅĉǅĔĉÄÀǅØðǅĐÕÄǅĂĉĉÐÄƥǆ

ƞ `ÕÄĦǅĂğÄÀǅǅðÄĠǅĂĐÕǅØðǅĐÕÄǅÕÄéĐÕºąÄǅĂąöÏÄĉĉØöðǅðÀǅÏöąǅĠöïÄðƞǆ
¹ƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅºöððÄºĐÄÀǅðÀǅºöĔéÀǅðöĐǅ¹ÄǅĉÄĂąĐÄÀƞǆ
ºƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅĠØééØðÐǅĐöǅïæÄǅĉºąØÏØºÄĉǅðÀǅÐÄĐǅĉØºæǅĐöÐÄĐÕÄąƞǆ
Àƞ `ÕÄĦǅÀØÀðƾĐǅéØæÄǅðĦǅöÏǅĐÕÄǅïéÄǅÀöºĐöąĉƟǅĉöǅĐÕÄĦǅĉĂÄðĐǅééǅöÏǅĐÕÄØąǅĐØïÄǅĐöÐÄĐÕÄąƞǆ
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ťƞ pÕØºÕǅĉĐĐÄïÄðĐǅÄĥĂéØðĉǅĠÕĦǅ"éöąÄðºÄƾĉǅºÕðÐÄĉǅØðǅÕöĉĂØĐéǅºöðÀØĐØöðĉǅðÀǅĂąöºÄÀĔąÄĉǅĠÄąÄǅĉöǆ
ÄÏÏÄºĐØğÄƥ�

ƞ SÄöĂéÄǅĉÕąÄÀǅĉØïØéąǅÄĥĂÄąØÄðºÄĉǅĉǅ"éöąÄðºÄǅÀØÀǅØðǅöĐÕÄąǅÕöĉĂØĐéĉƞǆ
¹ƞ ööæĉǅĠÄąÄǅĠąØĐĐÄðǅ¹öĔĐǅ"éöąÄðºÄƞǆ
ºƞ "éöąÄðºÄǅĐąğÄééÄÀǅĐöǅÄğÄąĦǅÕöĉĂØĐéǅąöĔðÀǅĐÕÄǅĠöąéÀǅĐöǅºéÄðǅĐÕÄïƞǆ
Àƞ `ÕÄĦǅĠÄąÄǅïöÀÄąðǅĂąöºÄÀĔąÄĉǅöðǅºéÄðéØðÄĉĉƞǆ

ǆ
:ÄĐĐÄąǅpąØĐØðÐǆ

Ŧƞ +ïÐØðÄ�ǅĐÕĐǅĦöĔǅĠÄąÄǅǅĉöéÀØÄąǅØðǅĐÕÄǅ�ąØïÄðǅpąǅĠÕöǅĠĉǅĐąÄĐÄÀǅ¹Ħǅ"éöąÄðºÄǅAØÐÕĐØðÐéÄƞǅ�pąØĐÄǅ�ǆ
ĐÕðæƴĦöĔǅéÄĐĐÄąǅĐöǅÕÄąƞǆ
ǆ

@ĐÕǅpöąæĉÕÄÄĐǆ
ŧƞ SąºĐØĉÄǅ�ºéºĔéĐØðÐǅĐÕÄǅĂÄąØïÄĐÄąǅðÀǅąÄǅöÏǅąÄºĐðÐéÄĉ�ƞǆǆ

ǆ
pöąÀǅSąö¹éÄïĉǆ

Ũƞ VÄÀ�ǅĐÕÄǅĠöąÀǅĂąö¹éÄïĉǅ¹ÄéöĠǅðÀǅ�ĠąØĐÄ �ǅĐÕÄǅðĉĠÄąĉƞǆ
ۻ "éöąÄðºÄƾĉǅĂąÄðĐĉǅąÄǅÐöØðÐǅĐöǅąÄĂéðĐǅĐÕÄØąǅéĠðǅĠØĐÕǅÏąÄĉÕǅĉöÀƞǅ`ÕÄØąǅĂąöĂÄąĐĦǅØĉǅţŤŢǅïÄĐąÄĉǆ

ĠØÀÄǅðÀǅūŢǅïÄĐąÄĉǅÀÄÄĂƞǅ`ÕÄǅÕöĔĉÄǅØĉǅŪŢǅïÄĐąÄĉǅéöðÐǅðÀǅŨŢǅïÄĐąÄĉǅÀÄÄĂƞǅ`ÕÄǅÐąÐÄǅØĉǅŦŢǆ
ïÄĐąÄĉǅĠØÀÄǅðÀǅŤŢǅïÄĐąÄĉǅÀÄÄĂƞǅ"éöąÄðºÄǅðÄÄÀĉǅĐöǅÏØÐĔąÄǅöĔĐǅÕöĠǅïðĦǅĉĄĔąÄǅïÄĐąÄĉǅąÄǆ
ðöĐǅöººĔĂØÄÀǅ¹ĦǅĐÕÄǅÕöĔĉÄǅðÀǅĐÕÄǅÐąÐÄƞǅpÕĐǅØĉǅĐÕÄǅąÄǅöÏǅĐÕÄǅĂąöĂÄąĐĦǅØðǅĉĄĔąÄǅïÄĐąÄĉƥǆ
pÕĐǅØĉǅĐÕÄǅąÄǅöÏǅĐÕÄǅÕöĔĉÄǅØðǅĉĄĔąÄǅïÄĐąÄĉƥǅpÕĐǅØĉǅĐÕÄǅąÄǅöÏǅĐÕÄǅÐąÐÄǅØðǅĉĄĔąÄǆ
ïÄĐąÄĉƥǅ(öĠǅïðĦǅĉĄĔąÄǅïÄĐąÄĉǅĠØééǅ¹ÄǅºöğÄąÄÀǅ¹ĦǅĐÕÄǅĉöÀǅĐöǅïæÄǅǅðÄĠǅéĠðƥǆ
ǆ

ۻ �ÏĐÄąǅééǅöÏǅĐÕÄǅĉöÀǅØĉǅĂéðĐÄÀƟǅ"éöąÄðºÄǅØĉǅÐöØðÐǅĐöǅĂéðĐǅÏéöĠÄąĉǅéöðÐǅĐÕÄǅÄðĐØąÄǅĂÄąØïÄĐÄąǅöÏǆ
ÕÄąǅĂąÄðĐƾĉǅĂąöĂÄąĐĦƞǅ(öĠǅïðĦǅïÄĐąÄĉǅöÏǅÏéöĠÄąĉǅĠØééǅ"éöąÄðºÄǅĂéðĐƥǆ
ǆ

"ĔðǅZĐĔÏÏƣǆ
ũƞ �ąÄĐÄǅ�ǅĂöĉĐÄąƟǅĂØðĐØðÐƟǅÀąĠØðÐƟǅöąǅºöééÐÄǅĐÕĐǅĐæÄĉǅØðĉĂØąĐØöðǅÏąöïǅĐÕÄǅÏöééöĠØðÐǅĄĔöĐÄǅ¹Ħǆ

"éöąÄðºÄǅAØÐÕĐØðÐéÄƠǅƻ�+ǅĐĐąØ¹ĔĐÄǅïĦǅĉĔººÄĉĉǅĐöǅĐÕØĉǅƴǅ+ǅðÄğÄąǅÐğÄǅöąǅĐööæǅðĦǅÄĥºĔĉÄƞ�Ƽ��ǆ
ǆ
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